Nombre de la Dependencia: Servicios de Salud de Sinaloa
Documento de Trabajo del Programa: Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA)

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de informes y evaluaciones a los programas

Anexo B. Documento de trabajo para los aspectos especificos

Aspecto susceptible de mejora (ASM)

Actividades a emprender

Acciones a emprender

Clasificacion
(Especificos, Institucionales,

Interinstitucionales o
Intergubernamentales)

Especifico

Institucional

Institucional

Institucional

Especifico

Nombre No.

Elaboracién con mas frecuencia de

reportes detallados durante el

ejercicio de los recursos del FASSA por

tipo de personal, en el que se 1.1
identifiquen el personal médico,
administrativo, enfermeras y

auxiliares, y otros.

Mejorar la comunicacién entre areas
administrativas con las operativas,

para la liberacion del recurso 21
destinado a los programas sustantivos

con mas oportunidad.

La matriz de indicadores del fondo,
como no integra todos los temas
especificos que se pudieran de
considerar en atencion al objetivo que
busca alcanzar el FASSA, deben de
incluirse en las MIR estatal. 3.2

Los documentos revisados deben de
identificar las necesidades de recursos
humanos y materiales con mas
oportunidad. (R.H.y R.M)

4.1

Los recursos del FASSA se distribuyen
en todos los conceptos del gasto para
atender las necesidades de las cuatro
sub-funciones de salud pese a
concentrarse mayoritariamente en el
financiamiento de servicios
personales. Como consecuencia, los
recursos se encuentran reducidos
para otros capitulos operativos del
gasto y ello dificulta la aplicacién
oportuna y eficaz de los mismos, 5.2
afectando principalmente a el Area de
Prevencién y Promocion de la Salud

5.1

Nombre

Contar con reportes mas detallados y
actualizados del ejercicio de los
recursos del FASSA por cada tipo de
personal (médico, administrativo,
enfermeras, auxiliares y otros).

Sostener con mas frecuencia,
reuniones de trabajo entre el drea
administrativa y operativas con la
finalidad de mejorar la coordinacién
para la liberacion del recurso
destinado a los programas sustantivos

Revisar la MIR con la finalidad de que
se incluyan todos los temas que tiene
por objetivo atender el FASSA

Adecuar el disefio y medicion de las
metas estatales con las federales

Llevar a cabo un andlisis que se
identifique con mas oportunidad las
necesidades de recursos humanos y
materiales. (R.H. y R.M.)

Llevar a cabo un analisis para conocer
si los recursos del FASSA, son
suficientes para atender la
problemédtica identificada en el
mediano y largo plazo

Mejorar los lineamientos para la
distribucién de los recursos del fondo
con mas oportunidad

Area Responsable

Subdireccion de
Recursos Humanos

Direccion
Administrativa

Direcciones de
Prevencion y
Promocion de la Salud
y de Atencion Medica

Apoyo de la Direccion
de Planeacion de la
Secretaria de Salud

Subdireccion de
Recursos Humanos y
Recursos Humanos

Subdireccion de
Recursos Financieros

Direccion
Administrativa

Fecha de < . Fecha de . .
L. Resultados Esperados No. Nombre Area Coordinadora L. Productos y/o Evidencias
Término Término
R te de R
26/01/2024 Clonocer el recurso aplicado por 111 Elaboracion de report.e por tipo de Subdireccif)n del 26/01/2024 asﬁ;rdz pir Z;‘::Z(;
tipo de personal personal y recurso aplicado Recursos Financieros
personal
Mejora de la comunicacién con Calendarizar reuniones con areas Subdireccion de Calendario de reuniones
26/01/2024 ) . 2.1.1 . ) . 26/01/2024 R R v
areas sustantivas operativas Recursos Financieros minutas respectivas
26/01/2024 MIR Estatal homologada a MIR 311 Realizar reuniones para revision de la Subdirecci(?n del 26/01/2024 Célendario de rguniones y
Federal MIR Recursos Financieros minutas respectivas
Realizar reuniones para revision de Subdireccion de Calendario de reuniones
26/01/2024 Metas Homologadas 3.21 P . . 26/01/2024 R ) y
Metas. Recursos Financieros minutas respectivas
|dentificacion de necesidades con Solicitar a las areas operativas Direccion Reporte de identificacion
26/01/2024 . 4.1.1 relacion de necesidades de R.M. y o . 26/01/2024 de necesidades de R.H. y
mas oportunidad . Administrativa
R.H. R.M.
Determinar las insuficiencias de Realizar reuniones con areas Direccion Informe de insuficiencia de
26/01/2024 5.1.1 ) L . 26/01/2024
recursos operativas Administrativa recursos
Mejora de la distribucion de Elaboracion de lineamientos para Subdireccion de Lineamientos para mejora
26/01/2024 ! 521 P 26/01/2024 para mej

recursos

mejora de distribucion de recursos

Recursos Financieros

de distribucion de recursos
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Aspecto susceptible de mejora (ASM)

Actividades a emprender

Acciones a emprender

Clasificacion
(Especificos, Institucionales,

Institucional

Interinstitucional

Interinstitucionales o
Intergubernamentales)

Nombre

Establecer mecanismos para la
generacion de informacién
actualizada de forma continua
respecto de la plantilla de personal y
la infraestructura para la atencién de
los servicios de salud en la entidad

Recortes financieros destinados a los
fondos y/o recursos, de acuerdo a
politicas publicas nacionales

6.1

6.2

7.1

Nombre

Buscar mecanismos para la
generacion de informacién
actualizada respecto a la plantilla de
personal y la infraestructura para la
atencion de los servicios de salud en
la entidad

Contar con registros claros y
transparentes respecto a la plantilla
de personal y la infraestructura
médica

Realizar reuniones con las instancias
federales y las instancias estatales
para la definicién de criterios de
cobertura de los programas de
atencion a la salud en las entidades

Area Responsable

Direccion de Recursos
Humanos y Recursos
Materiales

Direccion de Recursos
Humanos y Recursos
Materiales

Direccion
Administrativa con
apoyo de Direccion de
Planeacion de la
Secretaria de Salud

Fecha de
Término

26/01/2024

26/01/2024

26/01/2024

Resultados Esperados

Obtener informacion actualizada
RH.yR.M.

Registros actualizados de plantilla
de personal y la infraestructura
medica

Definicion precisa de criterios de
covertura de programas de
atencion a la salud

No.

6.1.1

6.2.1

7.1.1

Nombre

Area Coordinadora

Junta con las Direcciones de Recursos Subdireccion de

Humanos y Materiales

Solicitar actualizar los registros
respectivos

Convocar a reuniones con instancias
federales

Recursos Financieros

Direccion
Administrativa

Subdireccion de
Recursos Financieros

Fecha de
Término

26/01/2024

26/01/2024

26/01/2024

Productos y/o Evidencias

Informe de plantilla de
personal de infraestructura
actual

Registros claros,
transparentes y
actualizados

Minuta de reuniones con
instancias federales
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Aspecto susceptible de mejora (ASM) Actividades a emprender Acciones a emprender
&
Z —_
g2 Identificacion del
c 2 2L Resultados Descripcion del Productos y/o .
22 5 ] Esperados Avance Evidencias D ObsSpvationes
S5 9 E A A [ .
I rea Fecha de % Area Fecha de %
No. S E£38 Nombre No. Nombre e No. Nombre " o Probatorio
S a53 Responsable Término | Avance Coordinadora Término | Avance
1]
CE5
gE2
- =
L, . Contar con reportes
Elaboracién con més L
. mas detallados y
frecuencia de reportes )
actualizados del
detallados durante el L .
I} L ejercicio de los Elaboracion de . .
£ ejercicio de los recursos del recursos del FASSA Subdireccion de reporte por tino de Subdireccion de Conocer el recurso Se obtuvo clasificacion Reporte de Recurso
1 S FASSA por tipo de personal, 1.1 . 26/01/2024 50% 1.1.1 P P P Recursos 26/01/2024 50% aplicado por tipo de . aplicado por tipo de  Analitica de plazas
o ) o por cada tipo de Recursos Humanos personal y recurso ) ) por tipo de persona
@ en el que se identifiquen el -~ N Financieros personal personal
o personal (médico, aplicado
personal médico, . )
- N administrativo,
administrativo, enfermeras .
I~ enfermeras, auxiliares
y auxiliares, y otros.
y otros).
Sostener con mas
5 L frecuencia, reuniones
Mejorar la comunicacién .
) . X de trabajo entre el -
— entre areas administrativas . . . - . Oficio de
S X darea administrativa y } - ) Oficio de conocimiento . .
S con las operativas, para la operativas con la Direccion Calendarizar Subdireccion de Mejora de la de presupuesto Calendario de conocimiento de
2 s liberacién del recurso 2.1 »p " N . N 26/01/2024 100% 2.1.1 reuniones con areas Recursos 26/01/2024 100% comunicacion con P N p reuniones y minutas  presupuesto
z ) finalidad de mejorar la Administrativa . ) ) . autorizado del recurso ) .
k7] destinado a los programas L operativas Financieros areas sustantivas respectivas autorizado del
£ . . coordinacion para la FASSA
sustantivos con mas ) L, recurso FASSA
X liberacién del recurso
oportunidad. .
destinado a los
programas sustantivos
Revisar la MIR con la A
L Direcciones de . .
La matriz de indicadores finalidad de que se - ) ) N . Minuta de reunion
del fond N incluvan todos los Prevencion y Realizar reuniones Subdireccion de MIR Estatal Junta para comentar Calendario de 31/05/2023
€l fondo, como no lnfe.gra 3.1 ¥ R Promocion de la 26/01/2024 80% 3.1.1 pararevision de la Recursos 26/01/2024 80% homologadaa MIR avances y observaciones reuniones y minutas y
— todos los temas especificos temas que tiene por N : . = : reporte de
© X L Salud y de MIR Financieros Federal evaluacion desempefio respectivas L
S que se pudieran de objetivo atender el Atencion Medica indicadores
3 3 considerar en atencion al FASSA
}*Z objetivo que busca
= z Adecuar el disefio Apoyo de la .
:lce'm |a't . FASISAl sﬁ:e“ medicién de las m:tas DiF:'eZcion de Realizar reuniones Subdireccion de Metas Oficio y analisis avance Calendario de Oficioy analisis
@ incluirse en fas 3.2 X 26/01/2024 100% 3.2.1 para revision de Recursos 26/01/2024 100% X v reuniones y minutas  avance trimestral
estatal. estatales con las Planeacion de la N N Homologadas trimestral metas FASSA R
. Metas. Financieros respectivas metas FASSA
federales Secretaria de Salud
Llevar a cabo un
Los documentos revisados andlisis que se Oficio de
E] deben de identificar las identifique con mas  Subdireccion de Solicitar a las areas e Oficio de conocimiento  Reporte de ..
2 necesidades de recursos oportunidad las Recursos Humanos operativas relacion  Direccion dentificacion de de presupuesto identificacion de conocimiento de
4 S . 4.1 N 26/01/2024 100% 4.1.1 . o . 26/01/2024 100% necesidades con ) ) presupuesto
£ humanos y materiales con necesidades de y Recursos de necesidades de Administrativa ) autorizado del recurso  necesidades de R.H.y .
b7 . . mas oportunidad . autorizado del
< mas oportunidad. (R.H. y recursos humanosy  Humanos R.M.yR.H. FASSA R.M.
. recurso FASSA
R.M) materiales. (R.H.y

R.M.)
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Aspecto susceptible de mejora (ASM)

Actividades a emprender

Acciones a emprender

No.

Nombre No.

Clasificacion
(Especificos, Institucionales,
Interinstitucionales o
Intergubernamentales)

Los recursos del FASSA se
distribuyen en todos los
conceptos del gasto para

atender las necesidades de

las cuatro sub-funcionesde 5.1
salud pese a concentrarse
mayoritariamente en el
financiamiento de servicios
personales. Como

consecuencia, los recursos

se encuentran reducidos

para otros capitulos

operativos del gasto y ello
dificulta la aplicacion

oportuna y eficaz de los

mismos, afectando
principalmente a el Area de 5.2
Prevencién y Promocion de

la Salud

Especifico

6.1
Establecer mecanismos
para la generacién de
informacion actualizada de
forma continua respecto de
la plantilla de personal y la
infraestructura para la
atencién de los servicios de
salud en la entidad

Institucional

6.2

Area

Rombre Responsable

Llevar a cabo un
analisis para conocer
si los recursos del

. Subdireccion de
FASSA, son suficientes

Recursos

para atender la . )

L. Financieros

problematica

identificada en el

mediano y largo plazo

Mejorar los

lineamientos para la " .
Direccion

distribucion de los . .
Administrativa
recursos del fondo con

mds oportunidad

Buscar mecanismos
para la generacién de
informacion
actualizada respecto a
la plantilla de personal
y la infraestructura
para la atencién de los
servicios de salud en
la entidad

Direccion de
Recursos Humanos
y Recursos
Materiales

Contar con registros

claros y transparentes Direccion de
respecto a la plantilla  Recursos Humanos
de personal y la y Recursos
infraestructura Materiales

médica

Fecha de
Término

26/01/2024

26/01/2024

26/01/2024

26/01/2024

%
Avance

100%

100%

100%

100%

Area

e Hombe Coordinadora

Realizar reuniones Direccion

5.1.1 . L "
con areas operativas Administrativa
Elaboracion de
lineamientos para Subdireccion de

5.2.1 mejorade Recursos
distribucion de Financieros
recursos
Junta con las . .

R Subdireccion de
Direcciones de
6.1.1 Recursos
Recursos Humanosy . N
s Financieros
Materiales
Solicitar actualizar los Direccion
6.2.1

registros respectivos Administrativa

Resultados Descripcion del
Fecha de % Esperados Avance
Término | Avance
. Oficio de conocimiento
Determinar las de presupuesto
26/01/2024  100% insuficiencias de presup
autorizado del recurso
recursos
FASSA
. Oficio de conocimiento
Mejora de la de presupuesto
26/01/2024  100% distribucion de presup
recursos autorizado del recurso
FASSA
Obtener
informacion Inventarios de
26/01/2024 100%
/01/ ®  actualizada R.H. y Infraestructura medica
R.M.
Registros
actualizados de Inventarios de
26/01/2024 100% plantilla de personal

R Infraestructura medica
y la infraestructura

medica

Productos y/o
Evidencias

Informe de
insuficiencia de
recursos

Lineamientos para
mejora de
distribucion de
recursos

Informe de plantilla

de personal de

infraestructura actual

Registros claros,
transparentes y
actualizados

Identificacion del
Documento
Probatorio

Oficio de
conocimiento de
presupuesto
autorizado del
recurso FASSA

Oficio de
conocimiento de
presupuesto
autorizado del
recurso FASSA

Inventarios de
Infraestructura
medica

Inventarios de
Infraestructura
medica

Observaciones
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Aspecto susceptible de mejora (ASM)

Actividades a emprender

Acciones a emprender

No.

Clasificacion
(Especificos, Institucionales,
Interinstitucionales o
Intergubernamentales)

Recortes financieros

destinados a los fondos y/o
recursos, de acuerdo a 7.1
politicas publicas

nacionales

Interinstitucional

Nombre No.

Area Fecha de %
Nombre Aot
Responsable Término | Avance
Realizar reuniones con
las instancias
federales y las Direccion
instancias estatales Administrativa con
para la definicion de  apoyo de Direccion 26/01/2024 90%

de Planeacion de la
Secretaria de Salud

criterios de cobertura
de los programas de
atencion a la salud en
las entidades

Area
No. Nombre .
Coordinadora
Convocar a Subdireccion de
7.1.1  reuniones con Recursos
instancias federales  Financieros

Fecha de
Término

26/01/2024

%
Avance

90%

Resultados
Esperados

Descripcion del
Avance

Productos y/o
Evidencias

Definicion precisa de
criterios de
covertura de
programas de
atencion a la salud

Minuta de reuniones
con instancias
federales

Oficio y analisis avance
trimestral metas FASSA

Identificacion del
Documento
Probatorio

Oficio y analisis
avance trimestral
metas FASSA

Observaciones




